
塾長

伊藤 康雄

新聞社に21年間勤務後、2008年に独立。
中小企業の組織変革と自律型人材の育成に関
する支援を中心に、コンサルティングやセミ
ナー・研修を展開。令和4年5月まで（一社）
兵庫県中小企業診断士協会副会長を務める。

当塾第3期修了生。
西口 延良

都市銀行16年、中小企業支援機関9年の勤務

を経て2015年に独立。財務改善や資金繰り支

援を専門分野とし、地域密着をコンサル理念

に掲げて中小企業の支援に従事する。

当塾第5期修了生。

中村 佳織

プロモーション企画会社を経て、2011年に

独立。売上アップ・販売促進をメインテーマ

に研修・セミナーを全国にて年間150回程度

実施している。

当塾第6期修了生。

東松 英司

技術系大手の新規事業部門勤務を経て2011年

に独立。「人が輝く経営」をテーマに「人と

企業の成長プラン策定」や「目標必達の仕組

みづくり」などの支援を手掛ける。

当塾第７期修了生。

加藤 慎祐

電機メーカーでの勤務を経て、2014年よりコ

ンサルティング業に従事。製造業を中心に、

事業計画から現場改善までの支援を行ってい

る。

当塾第11期修了生。

橋本 祐樹

会計事務所、建設コンサルタント会社を経て

2015年に独立。企業の経理・財務担当の経験

を基に、銀行交渉や資金繰りの自走化を支援

する。

当塾第12期修了生。

井上 陽介

公務員、ビルメンテナンス会社等を経て、

2018年にビー・コンサルティング開業。創業

から事業再生まで、企業のライフステージに

応じた経営支援に取り組む。

当塾第14期修了生。

只野 由晃

大企業での経営企画業務と中小企業への経営

支援に携わる二刀流診断士。パン店・スー

パー・食品資材卸・カレー製造業の経営改善、

居酒屋の創業支援、食品小売店の新規事業開

発等の実績がある。当塾第16期修了生。

◆経営診断実習

・診断先企業は第2回講義日（8/30）に発表します。

・初回訪問から最終報告会まで、約半年間にわたって、塾生自身が日程調整しながら経営診断に取り組みます。

・最終報告会は2026年1月までに終了する予定です。ただし、先方の都合により時期が変更となる場合があります。

・最終報告会の実施をもって、当塾の全課程修了といたします。

※申し込み後にキャンセルされる場合は、メール（info2@procon-hg.com）にてお早めにご連絡ください。詳細はホームページをご覧ください。

日時 カリキュラム 内容 講師

第１回
8/9（土）
9:30～17:00

開講式 オリエンテーション、自己紹介 ―

開講講義
プロコンとしてのミッション・心構え、プロコンの基本要件と能力開発、
中小企業のコンサルティングニーズの把握と対応、経営診断の全体像

伊藤塾長

講義① 中小企業コンサルティングの具体的な進め方 東松講師

個別アドバイス プロコンとしての「スキルの洗い出し」 全講師

第２回
8/30（土）
9:30～18:40

講義② 中小企業特有の財務診断 西口講師

講義③
業種別（製造、小売・飲食・サービス、建設）の着眼点と分析のセオ
リー

加藤/只野/井上講師

グループワーク ヒアリングについての講義＋ワーク 橋本講師

第３回
10/4（土）
9:30～17:00

講義④ 本質的原因の掴み方 加藤講師

講義⑤ 改善提案、診断ストーリーの組み立て 加藤講師

グループワーク 原因分析、改善提案、診断ストーリーの体験ワーク 只野講師

個別アドバイス プロコンとしての「スタートアッププラン」 全講師

第４回
11/1（土）
9:30～17:00

講義⑥-1 プロコンの商品づくりと仕事のとり方（1st、2ndステージ） 橋本講師

講義⑥-2 プロコンの商品づくりと仕事のとり方（3rdステージ、質疑応答） 柳/西本/上田講師

プレゼン演習 経営診断実習の経過報告と今後の方向性（診断サマリー） 全講師

第５回
11/15(土)
9:30～17:00

講義⑦ プロコンに求められる文章力・書類作成能力 井上講師

講義⑧ 説得力を高めるプレゼンテーション方法、セミナー・研修 中村講師

グループ討議 経営診断実習 中間報告（診断サマリー）のプレゼンテーション演習 全講師

第６回

12/13(土)
9:30～18:30

12/14(日)
9:30～17:00

経営診断
報告演習

経営診断実習先での最終報告会を想定したプレゼンテーション演習 全講師

第７回
2/14（土）
9:30～17:00

診断報告後の
振り返り

最終報告会の結果報告と振り返り 全講師

第21期講義スケジュール

講師紹介
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